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UVOD, POSLANIE A VizIA SKOLY

Poslanie skoly

Mo;ou misiou je vytvarat bezpecné, laskyplné a inSpirativne prostredie pre vestranny
rozv01 detiv predskolskom veku. Ako malotriedna materska Skola poskytovat
individualny pristup ku kazdému dietatu, podporovat jeho prirodzent zvedavost,
socialne zru¢nosti a emoénu inteligenciu. Uzko spolupracovat s rodinami a miestnou
komunitou v Obci Ovéiarsko, aby sme deti pripravili na Stastny a uspesny Zivot v 21.
storoci.

Filozofia skoly

Verim, Ze kazdé dieta je jedine¢né a ma vrodeny potencial, ktory najlepsie rozvija cez
hru, skisenost a pozitivny vztah. Moja filozofia vychadza z tychto principov:

Dieta v centre - reSpektujem tempo, zaujmy a potreby kazdého dietata.
Holisticky rozvoj - rozvijam telo, mysel, emocie aj socidlne zruénosti.

Blizkost k prirode - plne vyuzivam Specificku vidiecku polohu obce Ovéiarsko a
jej blizke prirodné okolie na pravidelny pobyt vonku a zazitkovu
environmentnbHyo vychovu.

Spolupraca s rodinou - rodi¢ia su nagimi plnohodnotnymi partnermi.

Kvalita namiesto kvantity - vdaka malym triedam a rodinnému charakteru viem
poskytnut skuto¢ne individuatny pristup.

Radost z u€enia - ugit sa hrou, tvorivostou a pozitivnym posiliiovanim.

Vizia Skoly do roku 2031

V zmysle zakona ¢. 321/2025 Z. z. o Skolskej sprave a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov je mojou viziou do roku 2031 vybudovat uznavanu malotriednu matersku skolu
v Zilinskom kraji, ktora bude vzorom kvality predskolského vzdelavania . Chceme byt
instituciou postavenou na pilieroch individuélneho pristupu, radosti z uéenia a silného
prepojenia s rodinou a komunitou, z ktorej deti odchadzaju sebavedomé, emocionalne
vyrovrané a pripravené na dalsie vzdelavanie.



1. ANALYZA PROSTREDIA SKOLY

SWOT analyza

Analyza prostredia $koly

Vramci analyzy prostredia $koly som pouzila SWOT analyzu, v ktorej som definovala

vhutorné silné a slabé stranky a vonkajsie prileZitosti a hrozby. V nasledujucej tabulke su

popisané jednotlivé silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby.

skoly
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kvalitnych MS legislativne
zmeny
Spolupraca SO Rastuce
Zilinskou 0,2 prevadzkové 0,3
univerzitou naklady
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Na zaklade vytvorenia tabutky SWOT analyzy som vytvorila diagram, ktory je zobrazeny na
nasledujucom obrazku.
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Vyhodnotenie analyzy

PredloZena strategicka analyza v zmysle zakona &. 321/2025 Z. z. potvrdzuje, Ze
materska Skola ma pevné hodnotové zéklady . Vysoké hodnotenie silnych stranok v
kombinacii s vonkajsimi prileZitostami jasne udava smerovanie k environmentalnej a
lesnej pedagogike. Slabé stranky a rizika spojené s obmedzenym rozpo&tom a typickym
charakterom malotriedky budem ako riaditelka eliminovat systematickym krizovym
manazmentom a preciznym finanénym planovanim. V tejto oblasti naplno zuroCim svoje
predchadzajuce 15-rocné manazérske a administrativne skisenosti z riadenia
komplexnych logistickych procesov.

2. STRATEGICKY PLAN ROZVOJA ViZIE (2026 - 2031)

Tento plan stanovuje klticové ciele v stlade so zédkonom &. 321/2025 Z. z. s cielom
pripravit Skolu na legislativne a demografické zmeny.



Strategicky ciel

1. Vysoka kvalita
pedagogického procesu -

" zavedenie modernych metéd
(Montessori prvky + lesna
pedagogika + projektové
vyucovanie)

2. Rozvoj personalneho timu -
systematickeé vzdelavanie
uciteliek a podpora kariérnych
atestacii

3. Modernizacia priestorov
(utulna zahrada, didaktické
pomaOcky, relaxacna zona)

4. Rozsirenie kapacity MS na

_dvojtriednu prevadzku -
legislativna a priestorova
priprava na povinné zaskolenie
3-ro¢nych deti

5. Environmentalna vychova -
transformacia na ekologicku
Skolu

6. Budovanie dobrej povestiv
regione

Termin Zodpovednost

2026 -
2028

2026 -
2029

2026 -
2028

2027 -
2029

2026 -
2029

2026 -
2031

Riaditelka +
pedagogicky
kolektiv

Riaditelka

Riaditelka +
zriadovatel Obec
Ovciarsko

Riaditelka +
zriadovatel Obec
Ovciarsko

UcCitetky +
koordinator
enviro-vychovy

Riaditelka

3. KONKRETNE CIELE V POZADOVANYCH OBLASTIACH

« A. Oblast vychovy a vzdelavania

Meratelné ukazovatele
(KPJ)

Min. 2 metodické dni
roéne, 80 % rodic¢ov
spokojnych s rozvojom
dietata podloZzenych
anketou

Kazda ucitelka absolvuje
minimalne 2 akreditované
kurzy za obdobie 3 rokov

ZrekonsStruovana skolska
zahrada s prvkami
prirodného hrania do
septembra 2028

Splnenie zakonne;j
povinnosti kapacity do
septembra 2029 podla
zakona €. 321/2025 Z. z.

Uspesné ziskanie
medzinarodného
certifikatu Zelena skola

Dlhodobo naplnena
optimalna kapacita $koly
a pozitivna spatna vazbav
komunite

* Implementécia incvativnych prvkov: Prepojenie Statneho vzdelavacieho
programu s prvkami lesnej pedagogiky a Montessori pomdckami, ktoré rozvijaju
zmyslové vnimanie a samostatnost.



e Hladky prechod do ZS§: Cieleny rozvoj pred¢itatelskej gramotnosti, logického
myslenia a grafomotoriky u predskolakov.

e Véasnainkluzia: Rychla identifikacia deti so $pecialnymi vychovno-vzdeldavacimi
potrebami a uprava podmienok pre ich Uspesné zaélenenie do kolektivu.

B. Oblast ludskych zdrojov

¢ Klima a motivacia: Budovanie stabilneho, otvoreného a podporného timu.
Prevencia vyhorenia zamestnancov prostrednictvom jasnych kompetencii a
konstruktivneho hodnotenia.

» Profesijné portfélia a kariérny rast: Osobna podpora kolegyn pri tvorbe
profesijnych portfélii a motivacia k absolvovaniu inovacnych vzdelavani s cielom
uspesného dosiahnutia kariérnych atestacii podla platnej legislativy.

C. Materialno-technické podmienky a ekonomika

* Bezpecnost a revizia: Dokladny audit interiéru a exteriéru budovy, okamzité
rieSenie pripadnych technickych a reviznych nedostatkov v zaujme stopercentnej
bezpec&nosti deti.

» Zazitkovy areal a legislativne kapacity: V spolupraci s Obcou Ovéiarsko
pretvorit Skolsku zadhradu na prirodné ihrisko. Vzhladom na novti povinnost
zaskolovania 3-ro¢nych deti, ktord uklada zakon &. 321/2025 Z. z., navrhujem
efektivnu vnuitornu reorganizaciu priestorov .

» Mimorozpoctové zdroje: Minimalizécia zataZenia obecného rozpoctu aktivnym
podavanim projektov, ziskavanim grantov a zapajanim sa do vyziev Ministerstva
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladese SR.

“D. Spolupraca s rodiémi, odbornymi instituciami a verejnostou

» Otvorena Skola: Pravidelné individualne konzultacie s rodi¢mi, transparentné
informovanie o pokrokoch dietata a fungujica Rada rodi&ov.

* Prepojenie na odbornikov: Uzka kooperacia s Centrom poradenstva a prevencie
vZiline, logopédom a detskym pediatrom pre odborné krytie vychovného procesu
vzmysle modernych $tandardov.

o« Zivot s Obcou Ovéiarsko: Materska Skola bude pevnym pilierom obce. Deti budu
aktivne obohacovat kulturny Zivot obyvatelov vystupeniami pri prilezitosti
Mesiaca Ucty k star§im, Diia matiek &i obecnych akcii. Zasadna je korektna, uzka
a kazdodennd komunikdacia s obecnym tradom a panom starostom, ¢o je klu¢om
k uspeSnému vykonu funkcie podla zakona &. 321/2025 Z. z. .



ZAVER

Tento projekt predstavuje redlny, meratelny a konstruktivny plan, ako udrzat rodinnu
atmosféru materskej Skoly v Ov&iarsku a zarovei ju Uspesne transformovat podla platnej
legislativy zakona €. 321/2025 Z. z. o $kolskej sprave . Spojenim mojho pedagogického
vzdelania a dlhoro¢nych manazérskych zruénosti som pripravena prevziat plnu
zodpovednost za rozvoj a Uspesné naplnenie tejto vizie v rokoch 2026 — 2031.

V Rosint

Bc. Stanislava Spilakova
uchédzacka o poziciu riaditelky MS



