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Postánie škoty

. 
Mojou misiou je vytvárať bezpečné, táskyptné a ĺnŠpiratívne prostredie pre všestranný

'rozvoj detĺ v predškotskom veku. Ako matotriedna materská škoLa poskytovať
indivĺduátny prístup ku kaŽdému dieťaťu, podporovať jeho prirodzenú zvedavosť,
socĺálne zručnosti a emočnú intetigenciu. Uzko spol'upracovať s rodĺnami a miestnou
komunitou v obcĺ ovčiarsko, aby sme deti prĺpravĺti na šťastný a úspešný životv 21.
storočí.

Fitozofia škoty

Verím, Žekažde dieťa je jedinečné a má vrodený potenciát, ktorý najtepšie rozvíja cez
hru, skúsenosť a pozitívny vzťah. Moja fitozof ĺa vychád za ztýchto princípov:

. Diet'a V centre - rešpektujem tempo , záujmy a potreby kaŽdého dieťaťa.

' Hotistický rozvoj _ rozvrjam te[o, myseĽ, emócie aj sociátne zručnosti.

' Blízkosť k prírode - ptne vyuŽívam špecifickÚ vidiecku potohu obce ovčiarsko a
jej btízke prírodné okotĺe na pravldetný pobyt vonku a zážitkovu
e nvĺ ron mentn uHyľo výchovu.

. Spolupráca s rodinou - rodĺčia sú našimi ptnohodnotnými partnermĺ.

' Kvatita namiesto kvantity _ vd'aka matým trĺedam a rodinnému charakteru viem
poskytnúť skutočne indĺviduátny prístup.

' Radosťz učenia - učiť Sa hrou, tvorivosťou a pozitívnym posil'ňovaním.

Vízia škoty do roku 2031

V zmysle zákona č.321t2o25Z. z. o škotskej spľáve a o zmene a doptnenĺniektorých
zákonov je mojou vízĺou do roku 2031 vybudovať uznavanu malotriednu materskú škotu
v Žitĺnskom kraji, ktorá bude vzorom kvatity predškol'ského vzdetávania . Chceme byť
ĺnštĺtúciou postavenou na piLieroch individuátneho prístupu, radostiz učenia a sitného
prepojenia s rodinou a komunitou, z ktorej detĺ odchá dzajusebavedomé, emocionálne
vyrovrané a pripravené na d'atšie vzdetávanĺe.



1. ANALÝZA PRosTREDlA šKoLY

sWoT analýza

Anatýza prostredia škoty

V rámci anaLýzy prostredia škoty som pouŽita SWOT anaLýzu, v ktorej som definova[a

vnútorné sĺtné a stabé stránky a vonkajšie príteŽitosti a hrozby. V nastedujúcej tabuľke sÚ
popísané jednottĺvé sitné a st'abé stránky a príl'eŽitosti a hrozby.

Sitné stránky Stabé stránky

Faktor Váha Body Faktor Váha Body E

lndividuátny
prístup vd'aka

mal'ým triedam
0,3 5 1,5

obmedzené
finančné
moŽnostĺ

investícĺe
na

0,3 4 1,2

Dobrá potoha

moŽnosť

environmentátnej
výchovy

o,2 4 0,8

Nízka kapacita
škoty

0 2 4 0,8

Pozitívna reputácia
v l'okátnej komunite 0,1 4 0,4

Riziko
personálnej krízy
pri absencii

0,3 4 1 2

Vysoká spokojnosť
rodičov a sĺl'ný
vzťah učiteĽka

rodič

0,2 4 0,8

obmedzené
moŽnosti

špecĺatizácie
0, 1 3 0,3

Uzka integrácĺa do
mĺestnej komunity
a rodinný charakter
škoty

0 2 4 0 , B

Staršie priestory /

nedostatok
moderného
vybavenia

0,1 4 0,4



Spol,u 1 x 413 Spol,u 1 x 3,9

Prítežitosti Hrozby

Faktor Váha Body E Faktor Váha Body u

Cerpanie
eurofondov
národných
projektov

a
0,3 5 1 5

Nedostatok
učiteľov V regióne

0,2 5 1

Rastúci dopyt
rodičov po mal'ých

kvatĺtných MŠ
0,2 4 0,8

Byrokratická
zá'ť.až a časté
tegisIatívne

zmeny

0,2 4 0,8

Spotupráca
Ži[inskou

univerzitou

so
0,2 4 0,9

Rastúce
prevádzkové

náktady
0,3 4 1,2

Trend Lesnej

pedagogiky a

envĺronmentátnej
výchovy

0,2 5 1

Konkurencĺa
súkromných

cirkevných MŠ

a

0,1 4 0,4

MoŽnosť získania
certifikátov 0,1 4

0 4 MoŽný
počtu

okrese

pokIes

detí V 0,2 3 0,6

Spol.u 1 x 415 Spotu 1 x 4



Na záktade Vytvorenĺa tabuľky SWOT anaLýzy som Vytvorita diagram, ktorý je zobrazený na
nasledujúcom obrázku.

o
Stratégia spojenectva ofenzívna stratégia

W s
4,1

Defenzívna stratégia Stratégia úniku
T

Vyhodnotenie analýzy

PredloŽená strategická anaLýza v zmyste zákona č. g21t2o25 Z. z. potvrdzuje, Že
materská škota má pevné hodnotové zakl'ady ' Vysoke hodnotenie sitných stránok v
kombinácĺĺ s vonkajšími príteŽitosťamijasne udáva smerovanĺe k envĺronmentátnej a
l'esnej pedagogike. Sl'abé stránky a rizika spojené s obmedzeným rozpočtom a typickým
charakterom malotrĺedky budem ako riaditeľka el'ĺmĺnovať systematĺckým krízovým

.. manaŽmentom a precíznym finančným ptánovaním. V tejto obtasti napl'no zúročím svoje
predchádzajúce 1S-ročné manaŽérske a administratívne skúsenostĺ z rĺadenia
kom plexných togĺstĺc kých p rocesov.

2. sTRATEGlcKÝ PLÁN RozVoJA vízle eo26_ 2031)

Tento plán stanovuje kľúčové ciel'e v sÚtade so zákonom č.321t2o25Z. z. s cieĽom
pripraviť škol'u na tegisl'atívne a demografické zmeny.
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Strategický cieľ

í. Vysoká kvallta
pedagogického procesu -
zavedenie moderných metód
(Montessori prvky + tesná
pedagogĺ k6 + projektové

vyučovanie)

2. Rozvoj personátneho tímu _
systematické vzdeláva n ĺe

učĺtetiek a podpora kariérnych
atestácií

3. Modernizácia priestorov
(Útutná záhrada, d ida ktic ké
pomôcky, relaxačná zona)

4. Rozšíľenle kapacity MŠ na
.' dvojtriednu prevádzku _

l'egisl'atívn a a priestorová
príprava na povĺnné zaškotenie
3-ročných detí

5. Environmentálna výchova _
transformácia na ekotogickú
škoLu

Termín Zodpovednosť Merateľné ukazovatete
(KPr)

2026-
2028

Riadĺteľka +

pedagogĺcký

kotektív

Riaditeľka

Riadĺteľka +

zriadbvateľ obec
ovčiarsko

Min. 2 metodické dni
ročne, 80 0/o rodičov
spokojných s rozvojom
dieťaťa podtoŽených

anketou

Každa učite ľka a bso[vuje
minimálne 2 akreditované
kurzy za obdobie 3 rokov

Zre konštru ova ná škol'ská
záhrada s prvkami
prírodného hrania do

septembra 2028

2026-
2029

2026-
2028

2027 -
2029

Riaditeľka +

zriadbvateľ obec
ovčĺarsko

Sptnenie zákonnej
povinnostĺ kapacity do
septembra 2029 podĽa

zakona č.321l2o25Z. z.

2026-
2029

Učĺteľky +

koordinátor
enviro-výchovy

Uspešné získanie
medzinárodného
certif i kátu Ze|'ená škota

Dthodobo napInená
optĺmál'na kapacĺta škoty
a pozitívna spätná väzba v
komunĺte

6. Budovanie dobrej povestiv
regióne

2026-
2031

RiaditeĽka

3. KoNKRÉľľĺe GIELE V PoŽADoVANÝcH oBLAsTlAcH

.'A. oblasťvýchovy a vzdelávania

l mptementác!a inavatívnych prvkov: Pre pojen ie štátne ho vzdetávacĺe ho
programu s prvkamĺ lesnej pedagogiky a Montessori pomÔckami, ktoré rozvíjajú
zmyslové vnímanie a samostatnosť.
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' Htadký prechod do ZŠ: Cietený rozvoj predčĺtateľskej gramotnosti, togického
myslenĺa a grafomotori ky u predškoLákov.

' Včasná inklúzia: Rýchta ĺdentĺfĺkácia detí so špeciál'nymi výchovno-vzdelávacÍmi
potrebamĺ a Úprava podmienok pre ĺch úspešné začlenenie do kotektívu.

B. obtasť tudských zd rojov

' Ktĺma a motivácia: Budovanie stabitného, otvoreného a podporného tímu'
Prevencia vyh oren ĺa za mestnancov prostred n íctvo m jas nýc h kom pete nc i í a
konštru ktívneho hodnotenĺa.

.' ' Profesijné portfótiá a kariérny rast: osobná podpora kotegýň pri tvorbe
profesĺjných portfótĺía motivácia k absotvovaniu inovačných vzdel'ávanís cieľom
Úspešného dosia h nutia ka rié rnych atestáci í pod t'a ptatnej tegistatívy.

C. Materiátno_techn ické podm ien ky a ekonomi ka

' Bezpečnosťa revízia: Dôktadný audĺt interĺéru a exteriéru budovy, okamŽité
riešenie prípadných technických a revíznych nedostatkov v záujme stopercentnej
bezpečnosti detí.

' Zážitkový areál a tegistatívne kapacity: V spotupráci s obcou ovčiarsko
pretvoriť škotskú záhradu na prírodné ihrisko. VzhĽadom na novÚ povinnosť
zaš koľova n ia 3-ročných detí, ktorú u ktad a zakon č. 321 t 2025 Z. z., navrhuje m
efektívnu vnútornú reorganizaciu priestorov .

' Mimorozpočtové zdroje: Minimatizá cia zataženia obecného rozpočtu aktĺVnym
podávaním projektov, získavaním grantov a zapajaním sa do výziev Ministerstva
školstva, výskumu, vývoja a ml'ádeŽe SR.

'D. Spotupráca s rodičmi, odbornými inštitúciami a verejnostbu

' otvorená škola: Pravidetné individuátne konzuttácie s rodĺčmi, transparentné
ĺnformovanie o pokrokoch dieťaťa a fungujÚca Rada rodičov.

' Prepojenie na odborníkov: Uzka kooperácia s Centrom poradenstva a prevencĺe
v Žitĺne, togopédom a detským pediatrom pre odborné krytĺe výchovného procesu
v zmyste moderných štandardov.

' Život s obcou ovčiarsko: Materská škota bude pevným piLierom obce. Deti budú
aktívne obohacovať kuttúrny Život obyvateľov vystÚpeniami pri príteŽĺtosti
Mesiaca úcty k starŠím, Dňa matĺek či obecných akcií. Zásadnáje korektná , úzka
a kaŽdodenná komunĺkácia s obecným úradom a pánom starostom, čo je kľúčom
k úspešnému výkonu funkcie podľa zákona č. g21t2o25Z. z. .



zÁven

Tento projekt predstavuje reátny, merateľný a konštruktívny ptán, ako udrŽať rodinnú
atmosféru materskej škoty v ovčiarsku a zároveň ju úspešne transformovať podľa ptatnej
tegistatívyzákona č.321l2o257.z. o škotskej správe . Spojením môjho pedagogického
vzdelania a dlhoročných manaŽérskych zručností som pripravená prevziať ptnú
zodpovednosť za rozvoj a úspešné naptnenie tejto vÍzie v rokoch 2026 _ 2031 .

V Rosĺ

Bc. Stanis
uchádzačka o pozíciu rĺaditeľky MŠ
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