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»» Vietko, &o naozaj potrebujem vediet’, som sa nauéil v materskej Skole*

Robert Fulghum

Uvod

V koncepénom zamere rozvoja $koly vychadzam z Gloh, ktoré su deklarované
v hlavnych dokumentoch schvalenych MS SR pre rozvoj Skolstva. S& to projekty Milénium
a narodny program vzdeldvania. Tieto dokumenty st zamerané na rozvoj a zmeny nielen vo
vychovno-vzdeldvacom procese, ale aj na zmenu ekonomickom zabezpeceni §kol, v dalsom
vzdelavani a kariérnom postupe pedagogickych zamestnancov. V uvedenych dokumentoch sa

predpoklada tiplnd transformécia zmena filozofie vychovy a vzdeldvania.

V materskej kole, podobne ako na inych stuptioch §kol, je stale aktudlna potreba
uplatiiovania humanistickej vychovy a vzdelavania. Naplnenie uvedenych principov
predpoklada priaznivii vychovno-vzdelavaciu klimu s dérazom na rozvoj tvorivosti pred
pamétovym ucenim, v ktorej sa realizuje udenie hrou. Idealom vychovy a vzdelavania je
dobry, estny, moralny, mudry, tvorivy, aktivny a §tastny ¢lovek.

Vychadzajic z uvedeného predklad4m nasledovnti koncepciu rozvoja skoly.



1. Situacéna analyza Skoly

Materskd Skola sa nachddza vcentre obce Ovciarsko bez pravnej subjektivity, ktorej
zriad’ovatel'om je Obec Ovéiarsko. MS je jednotriedna, podet deti v triede zodpoveda aktualne
platnej legislative. Budova Skoly bola povodne zikladnou $kolou, neskor materskou $kolou,
ktord bola koncom osemdesiatych rokov zatvorend. Vroku 1990 bola &nnost gkoly
obnovend, budova preSla viacerymi stavebnymi Upravami, rekon$trukénymi pracami
a obnovou materialneho vybavenia vietkych priestorov.

Podporuje osobny rozvoj deti v oblasti socidlno — emociondlnej, intelektulnej, telesnej,
moralnej, estetické, rozvoja schopnosti a zruénosti. Utvéra predpoklady na d’alsie
vzdeldvanie, pripravuje na Zivot v spolo¢nosti v sulade s individudlnymi osobitostami deti.
Pracuje podl’a Statneho vzdelavacieho programu pre pred primérne vzdeldvanie v

materskych $kolach.

1.1 Priestorové podmienky

Materskd Skola md jednu dostatotne velka asvetli triedu, jeddlen, spalitu, hygienické
zariadenie, Satiiu a priestory pre zamestnancov. Strava sa dovaZa zo $kolskej jedalne ZS s MS

Horky.

Prevadzka v MS je od 7:00 — 16:00 hod., striedavo na smeny v nej pracuju dve uditel’ky pred
primérneho vzdeldvania, ktoré spliajd podmienky odbornej a pedagogickej spdsobilosti

v sulade s platnou legislativou.

Prevadzku skoly zabezpecuje

> Skolnitka, upratovadka

Dlzka dochadzky do MS je viacrotn4, spravidla trojro¢na ( nie je podmienkou). Uplatiiujeme
celodenntl, pripadne poldennu formu vychovy a vzdeldvania. Pred primarne vzdeldvanie
ukoncuje dieta spravidla v Skolskom roku, v ktorom do 31.augusta doviilo Siesty rok veku

a dosiahne skolskt zrelost’.



2. Sulad koncepcie s platnou legislativou

Uvéadzam platnu legislativu, ktord ovplyvnila zmeny v oblasti predskolskej vychovy a preto

je ich potrebné realizovat’ v praxi :

>

Koncepcia predskolskej vychovy v naviznosti na pripravu deti na vstup do zakladnej
Skoly — predSkolska vychova je bezplatna pre deti 5 ro¢né, ktoré maju rok pred
plnenim povinnej Skolskej dochadzky.

Zakon NR SR €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ( $kolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov. Najddlezitejsie a zaroveli zavizujuce pre materské
Skoly je, Ze sa stali sti¢ast’'ou ststavy $kol.

Zakon 321/2025 Z. z. o 8kolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
Zakon 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov (31.08.2026 platnost’).

Zéakon 322/2025 Z. z. o financovani §kdl a $kolskych zariadeni.

Zakon 553/2003 Z .z. o odmefiovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Vyhlaska 541/2021 o materskej Skole

Statny vzdelavaci program pre pred priméarne vzdelavanie v materskych $kolach pod
¢islom 2016-17780/27322:1-10A0.

Tieto zékony a vyhlaska st zavdzné pre materska Skolu, &im je zabezpeovany

efektivnejsi vychovno-vzdelavaci proces.



3. SWOT analyza Skoly

Na dobrom fungovani , materskej $koly sa musia podielat’ vetci zamestnanci .

Silné stranky $koly

Slabé stanky Skoly

» Kyvalifikovanost’ uditeliek » Tvorba projektov
» Vyhovujica vybavenost’ u¢ebnymi » Finan¢né zdroje na ohodnotenie
pomdckami pedagogickych zamestnancov, ktoré
> Interiér skoly su limitované
» Dobré pracovné prostredie Skoly » Z1¢ socidlne zazemie niektorych
» Nizke naklady rodi¢ov na prevadzku rodin
MS » ZtaZena zastupitenost’ PN
» Obnovena budova » Environmentalne pobyty deti
v prirode
» Podpora Sportovych aktivit, plavecky
vycvik, Sportové zapolenia, turistické
aktivity,
» Zaujem personalu o zavadzanie
inovativnych metod a foriem prace do
VVC s det'mi,
» Vyuzivanie inkluzivneho vzdelavania
deti
» Chybajlca identita( ndzov) materske;j
Skoly
Prilezitosti Ohrozenia
» Prezentécia skoly prostrednictvom e N,eoprévnené zasahovanie zdkonnych
internych projektov §koly zastuP cov . .
; . _y » ZhorSovanie socialneho zdzemia
( prostrednictvom socidlnych sieti) odi
» Pravidelné metodické dni pre rodicov todum oy
> Spolupraca s odbornikmi > Cf{ste leglslétlvpe zmeny. N,establhta
> Zapojenie rodi¢ov do projektov MS P 1avpych Pr ed? isova nevu,stale
> Vyuzitie okolia MS k edukdci ( meniace sa poziadavky Statu na
historické pamiatky, mizeum, ue.xd.eme. . )
kniznica, atd.), e R1glko profecsgn.eho vyh(),renla
» Modernizécia externej komunikacie 3;111 frtg/nrir;otlvame, syndrom
a prezentécia Skoly- Edupage » Kritika a tlak zo strany rodi¢ov,
niekedy prili§ vysoké a neopravnené
naroky,
» Extrémny narast administrativnej

zataze ( e prihlasky, e-




Government...),
~ Narasté pocet deti so SVVP
»~ Demograficky vyvoj

4. Dlhodobé ciele rozvoja Skoly pre roky 2026-2031

4.1 V oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu

Zavadzanie rannych kruhov ( rozhovor, stvislé vyjadrovanie, pouvanie...).

2. Rozvijat’ pred &itatel'skt gramotnost’ ( praca s literarnym textom, divadelné
predstavenie, navsteva kniZnice, dramatizacia).

3. Rozvijat’ grafomotorické zru¢nosti deti prostrednictvom pracovnych listoch, réznych
predlohéch, vytvorenie vlastnych pomdcok.

4. Vyuzivanie digitdlnych technoldgii ( praca s interaktivnou tabulou, Bee-Bot, kde sa
rozvija logické myslenie a zaklady programovania).

5. Rozvijat’ u deti finanént gramotnost’ ( hra na obchod, hodnota prace- povolanie,
Setrenie).

6. Rozvoj environmentalnej vychovy a vzdelavanie vyskumne ladenou koncepciou
prirodovedného vzdelavania. Pozorovanie, pokus, badanie a pod.

7. Zaradit’ 1x turisticku vychadzku.

8. Utvarat’ pozitivne postoje k svojmu zdraviu a zdraviu inych — realizovat’ aktivity
smerujuce k prevencii obezity deti.

9. Rozvijat’ informa¢né kompetencie deti v pred primarnom vzdeldvani s implementaciou
( doplnenie, naplnenie) inovacénych pedagogickych metdd s vyuZitim informa&nych
a komunikaénych technologii.

10. Edukalny proces orientovat’ na podnecovanie komunika¢nych a jazykovych
spdsobilosti v zmysluplnych hrach a ¢innostiach uplatnenim inovaénych foriem
a metdd v edukacnej realite.

11. Inkluzia vzdeldvania ( absolvovanie vzdeldvania zamerané na inkluzive pristupy
apracu s detmi so SVVP, efektivna spolupréca v time- nastavenie jednotného
pedagogického pristupu a vzdjomnej podpory medzi riaditel’kou a uéitelkou pri praci s
det'mi).

12. V zaujme ochrany deti zabezpedovat’ dodrziavanie Deklaracie prav dietata a Dohovoru

o pravach diet'at’a, uplatilovat’ prosocidlny vychovny $§tyl. ( Prava dietat’a st vel'mi



doleZité, treba ich zo strany dospelych reSpektovar’, ale na druhej strane potrebné

viest’ deti k povinnostiam a hodnotim).

13. Podporovat’ u deti zdujem o hru, ktorou sa u¢ia, oboznamujt a spoznavaji veci okolo

seba.

14. Skvalitnit’ podmienky vychovy a vzdelavania, realizovat’ netradiéné aktivity

v spolupréci s rodinou a systematicky rozvijat’ praktickd aplikdciu osvojenych

vedomosti a zruénosti najmi deti.

15. Rozvijat’ u deti zmysel pre zodpovednost’, samostatnost’.

4.2, Ludské zdroje a personalna oblast’

AN R

Podporovat’ zaujem pedagdgov o kariémy rast a to zvy$ovanim odbornosti u¢astou na
webindroch, aktualizané vzdelavanie, a nasledne aplikovat’ do praxe.

Stabiliz4cia kddrov — zamestnancov materskej $koly.

Timova spolupréca, aby absencia jedného ¢loveka neohrozila chod triedy.

Podpora duSevného zdravia otvorend, komunikécia, pozitivna klima celej MS.
Profesijny rozvoj podla potreby.

Odmenovanie zamestnancov za pracu, vykon a produktivitu.

4.3. Strategické ciele materiilno technické podmienky

1
2
3.
4

(94

Modernizacia u¢ebnych pomdcok.

Udrzba a certifikacia hernych prvkov.

Estetizécia prostredia ( malovanie, rekonstrukeia...)

Vypracovat’ dokumentaciu poziarnej ochrany ( poZiarny poriadok na pracovisku,
poZiarny poplachovy plan, evakuaény plan, atd’.)

Plan evakuacie zamestnancov a deti .

Poziarne cviéenia.

4.4. Strategické ciele v oblasti spoluprice s rodi¢mi, partnermi, zriad’ovatel’om,

verejnost’ou

1.

Profildcia a budovanie identity materskej Skoly prostrednictvom vytvorenia vlastného

nazvu v Uzkej, spolupraci riaditel’ky a ucitelky.



Modernizécia externej komunikacie a prezentacia $koly- Edupage.
Rozvijat’ partnerské vztahy s inymi materskymi $kolami.

Spolupraca rodi€ov a materskou $kolou ( aktivnejsi pristup rodi¢ov ).
Vzdjomna spoluprdca medzi zamestnancami,

Podpora zo strany zriad’ovatel’a ( riaditel’ka- zriad’ovatel’ ).

Prevadzka aj v ¢ase letnych prazdnin ( po dohovore so zriad’ovatel'om).
Ziskat’ 2% z dani.

S I e

10. Zvelad’ovanie okolie materskej Skoly vybudovanie vyvySenych zdhonov a pestovanie
bylin, krikov, doméek pre hmyz.

11. Prezentovat’ §kolu formou spoloéenskych podujati s rodiémi a obcou ( tcta k star§im,
Mikulds, viano¢né trhy, karneval, uvitanie deti do Zivota, atd’.).

12. Podporovat’ talentované deti.

13. Dostato¢ne sa venovat’ detom z nevyhodného prostredia.

14. Rozvijat’ spoluprdcu v ramci krizkovej ¢innosti v oblasti pohybovej, vytvarnej,
hudobne;j.

15. Zapdjat’ deti do sut'aZi a prezentovat’ ich detskych ¢asopisoch.

16. Spolupraca CPPPaP ( logopédia, SZ ).

17. Zapajat’ deti do sit'aze — Makovicky dom .

18. Spolupraca s DHZ.

19. Poskytovanie odbornej a metodickej pomoci rodic¢om.

20. Spolupréca so ZS.

Podrobnejsie budu dlohy rozpracované v Ro¢nom plane $koly a prenesené do
vychovno-vzdeldvacej prace a prace metodickych orgénov. Predlozeny navrh koncepcie
rozvoja Skoly je tvarnym materidlom, ktory bude priecbezne dopliiovany a upravovany. Ked'ze
praca s det'mi je vel'mi peknd ale naro¢nd aj my potrebujeme spitna vizbu od rodicov,

kolegyn a hlavne podporu od zriad’ovatela.



ZAVER

Pri spracovani koncepcie rozvoja, som sa snazila najst’ vhodné metédy prace na dosiahnutie
takej pracovnej atmosféry, ktord bude podporovat’ samostatni a tvorivi pracu vietkych
zamestnancov materskej Skoly. Koncepciou cheem predovietkym vytvorit” pozitivny

a otvoreny vzt'ah na pracovisku a profesijny rast vietkych zamestnancov, ako aj lepSiu

spoluprécu s rodiémi.
Riadim sa heslom ,, Bud’ tym, a bud’ tym s laskou.

Dobry riaditel’ by mal byt od vSetkého trochu, mal by byt’ trochu manaZérom, trochu
ekonomom, trochu obchodnikom, mal by byt hlavne dobrym ugitelom, mozZno este lepsie
metodikom pre svojich kolegov. Mal by mat’ dobru fantaziu a vidiet’ ,,za roh*, predvidat’
veci, vediet’ sa vZit' do postavenia svojich partnerov — deti vietkych vekovych kategorii.
Dobry riaditel’ musi byt trochu aj udrzbarom, stavitel'om, hasi¢om, bezpe¢nostnym
technikom, policajtom, vySetrovatel'om, prokurdtorom i sudcom, zdravotnikom. Musi byt
zbehly v obrovskom mnoZzstve profesii, pretoze s tymto vietkym sa stretne vo svojej
kazdodennej praci. Musi byt’ dobrym uradnikom, priam spisovatelom, pretoZe papier je
v8emocny i v dneSnej elektronickej ére. Elektroniku, samozrejme, musi ovladat’ tiez. Musi

byt aj socidlnym pracovnikom, vychovnym poradcom, psycholégom a diplomatom.

Co sa raz povie, uz sa ,neodpovie a pri praci s Pud’mi to ¢asto nie je jednoduché.



