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Úvod

,,Dieťa je ako púčik, hoľý sa postupne romíja. Nedá saformovať silou, ale v správnych

podmienkach, rozlwitne do svojej vlastnej ĺĺľósy."

Úlohou materskej školy je vytvoľiť pťraznivé podmienky pľe kvalitnú výchovu

avzde1ávanie detí. Kvalitu školy a ýchovno_vzde\ávacieho pľocesu ovplyvňuje nielen riaditeľ

školy, ale i všetci zamestnanci mateľskej školy, zĺiaďovateľ, zákonní zástupcovia detí

a inštitúcie, s ktoqými škola spolupracuje. Aby každé dieťa mohlo rozvíjať svoj jedinečný

potenciál v bezpečnom pľostľedi, zarleriavarle sa na ľešpektujúci prístup vo ýchove
avzdelávaní, ktory je zaloŽený na ľovnocennosti' paľtnerstve auznani dôstojnosti dieťaťa.

Pľojekt riadenia arczvojamaterskej školy chaľakteľizuje konkľétnu činnosť na funkčné

obdobie piatich ľokov od ľoku 2026 _ 203l. Centľom našej pozoľnosti je dieťa ako jedinečná

osobnosť, jeho individuálne schopnosti, špecifické vlastnosti. Rozvíjanie dieťaťa vo všet\ých

oblastiach ato ako v kognitívnej, psychomotoľickej, tak aj afektívnej oblasti povaŽujemeza

dôležiý aspekt ýchovy avzde|ávania. Nďim cieľom je zabezpeiiť talcý výchovno-vzdelávací

proces' ktory je prispôsobený aktuálnym potrebĺím a úrovni detí, aby každé dieťa malo šancu

zažiť pocit úspechu' Pre vytvorenie pľojektu riadenia sme využili legislatívne qýchodiská,

zákoĺy a pľedpisy:

- Zŕkon č,.24512008 Z. z. o ýchove avzdelávaní (školský zakon) a o ZÍnene a doplnení

niektoých zákonov,

- Zákon321l2025 Z. z. o školskej spľáve a o zĺnene a doplnení niektorych zákonov'

- Zákonč,.32212025 Z. z. o financovaní škôl a školslcých zariadeni,

- Vyhláškač.54112021Z. z. o mateľskej škole,

- Štatny vzde|ávaciprog1am pre pľedprimáľne vzdelávanie ISCED 0'

_ Pedagogicko-organízaónépokyny MŠ SR a iné dokumenty,

- Štotstcy poľiadok Mateľskej školy, ovčiaľsko 31.
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1 Výchova a vzdelávanie

Vzhľadom na polohu mateľskej školy v obci ovčiaľsko sa zameriaĺne na výchovu
avzdelávanie obohatené o enviľonmentálnu výchow. U detí budeme pestovať vďah
k prírodným kľásam tohto ľegiónu. Deti zážitkovou metódou spomajú vlastnú obec nielen
prostľedníctvom vzdelávacích aktivít v materskej škole, ale aj prostľedníctvom vychádzok po
obci a pobytu vonku v okolitej prírode, čím si zaľoveň rozšíria povedomie o faune a flóľe.
Zarneriarne sa aj na qýznam vody pre človeka, šetľenie eneľgiami, ekologické aktivity a celkoqý
pozitívny postoj k pľírode.

Zilroveň, budeme využívať ľôzne inovatívne metódy na všestranný ľozvoj dieťaťa.
Súčasťou vychovy avzdelávania bude aplikácia modeľných pľístupov atechnológií vo

ýchovno-vzde|ávacom procese. Dbať budeme na plynulý prechod dieťaťa z ľodinného
prostľedia a jeho socializáciu v novom pľostredí vĺŠ. Samozľejmosťou je adekvátna pľípľava
detí predškolského veku na vstup do základnej školy. DôleŽitosť pľipisujeme aj sociálnemu
učeniu, tj. pozitívnemu správaniu voči sebe i ostatným, vytvĺĺľaniu haľmonického
a bezkonfl iktného pľostredia.

Pri foľmulácii vízie,strategického zámeru aposlania rychádzame zgeogtafickej
polohy obce, v ktorej sa materská škola nachädza, t. j. upľostred pľíľody, lesov a lúk.

Yfuial Modemá materská škola s pozitívnym vďahom k príľode.
Stľategický zámerz Svojou činnosťou chceme budovať čo najlepší vďahdetí k faune a flóľe

s cieľom chľrĺniť životné pľostľedie arczvijať nielen kognitívne
schopnosti, ale aj pľaktické zľučnosti detí.

Poslanie: Časými vychádzkami k okolitym lesom a lúkam, pozoľovaním fauny
a flóry podľa sezóny' aktívnym zapájaním detí do tvoľby hmyzieho
hotelu' príp. vtáčej búdky/kŕmidla' pestovaním ovocia a zeleniny,
sadením sezónnych ľastlín, používaním pľacovných nástroj ov, triedením
odpadu a podobnými enviľonmentálnymi a ekologiclqými aktivitami
budovať pozitívny vďah detí k faune a flóre s cieľom chľĺíniť životné
pľostredie.

Konkrétne ciele a stľatégie:

C. Ciel' Teľmín

1
Dodržiavať Štátny v zdeléx aci pľo gľam a Školsky v zde|áv ací pľo gľam'
v prípade potľeby doplnit'foľmou dodatkov.

pľiebeŽne

počas roka

2.
Yy lživ ať di gitálnu techno l ó g iu pľi výcho v e a v zdeláv ani, r o zv íj ď
kĺitické myslenie vo všetkých oblastiach.

3
Zabezpečiť inkluzívne vzde|ávanie, teda rovnaký prístup pre všetky
deti každodennými rannými kruhmi.

4 Yyužívať formatívne hodnotenie a sebahodnotenie detí.

5
Poskytovať kvalitný výchovno-vzde|ávací pľoces s využívaním
inovatívnych metód a foľiem ptáĺce.
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6
Rozvíjať predčitateľsku, matematickú a prírodovednú gramotnosť
prostredníctvom bádateľských aktivít.

pľiebežne

počas roka

7
Rozvíjať kľúčové kompetencie detí a rešpektovať ich individuálne
potreby.

8.
Vzdelávanie smeľovať k dosiahnutiu priaznivej kognitívnej,
psychomotoľickej a afektívnej urovne detí.

9
Akceptovať osobnosť dieťaťa vzhľadom na jeho jedinečnosť,
diagnostikovať jeho silné a slabé stľánky.

10.
Viesť deti k sociálnemu učeniu, rozvijať moľálne cítenie, porozumenie
v oblasti toleľancie medzi deťmi a ľuďmi vo faľbe pleti, ich názoľov.

11
Chápať a naučiť deti pľijímať aj deti zo sociálne slabších rodín a so
zdľavotným zneýhodnením.

12.

Pomôcť dieťaťu začleniť sa do skupiny prostľedníctvom nadviiznosti na
rodinnú výchovu pre plynulú adaptaciu detí a ich socializáciu vo
v zde|áv acej inštitúc i i.

13.
Vychovávať deti k zdravému Životnému šýlupravidelnými pohyboqfmi
aktivitami.

14.
Realizovať vychádzky do blízkej prírody s cieľom pozorovať
biodiverzitu.

aspoň 4x
ročne

15
Zdôrazšlovať význam vody pľe človeka a príľodu, šetrenie s vodou,
uchovávať avyvživať dažďovú vodu.

pľiebežne
počas roka

16.
Zdôraňovať ýznam sepaľovania odpadu, šetrenie tvoľiqým
materiálom.

l7 Zážjtkovou metódou rozvijať kognitívnu oblasť dieťaťa, ale pľaktické
zručnosti.

2 Materiálno_tech nické podmienky

Mateľiálno-technické zabezpeéenie je jednou zo silných stľrĺnok materskej školy. Chceme
deťom vyfuoriť bezpečné, príľodné a stimulujúce prostredie v interiéri aj exteľiéri.

Exteľiér materskej školy je priestľanný, disponuje trávnatou aj vybetónovanou plochou.

Súčasťou školského dvoľa je pieskovisko, ihľisko (hojdačky so šmýkačkou) a dľevený altén,
ktoý chceme využivať na ýchovno-vzdelávací pľoces.

Zhľadiska didaktických pomôcok je materská škola vybavená vel'mi dobre, učebné
pomôcky budú kupované priebežne podľa potľeby. Knižnica disponuje mnoŽstvom kníh
a encyklopédií rôznej tematiky, aj prírodovednej. Digitálna technika je plne funkčná, čo
umoŽňuje rozvíjať pozitívne a zodpovedné postoje k digitálnym technológiám a budovať
záklaý digitálneho a infoľmatického myslenia prostredníctvom hry, objavovania, tvoriých
činností a riešenia problémov v materskej škole.
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Konkľétne ciele a stratégie:

č Ciel' Termín

1 Pestovať sezónne rastliny najmä počas jari a leta. priebežne

) Zakúpiť faľebne odlíšené odpadovó koše na papier a plast. september 2027

J
Zĺekonštruovať, prípadne doplniť vyvýšore záhony na pestovanie

ovociďzeleniny/byliniek.
november 2027

4.
Zakilpiť licenciu kvzdeléwaciemu programu o ekológii alebo

pľíľode k IKT
septembeľ 2028

5 Zabezpečiť zbeľ, uchovávanie daŽďovej vody. decembeľ 2029

6. Vybudovať senzomotoľic(ý chodník z pľíľodnín. decembeľ 2029

7 Vytvoľiť kvetinovú na pozorovanie biodiv erzity. august 2030

8
Zakiĺpíť exteriérové edúačné tabule o rastlinách, bylinkách'

ttlrty ze, živočíchoch na S lovensku.
august 203 1

9

Zapojiť sa do rôznych súťaží pľe materské školy, napľ. Vesmír

očami detí, Ze|ený svet, Dúhový kolotoč. Sledovať ponuky napľ'

cez NIVAM.

pľiebežne, podľa
ponuky

10
Zapojiť sa do projektu s environmentalnym zameraĺim' napr.

Ze|ená,škola' Nadácia Tesco, Zelený región a pod.
aspoň 1 projekt

3 Ľudské zdľoje

Riadenie ľuds|c'ých zdrojov v podmienkach jednotľiednej materskej školy predstavuje

špecific\ý pľístup. KaŽďý člen tohto malého tímu plní viacero rômorodých úloh nataz. Práve

ru?kl počet pracovníkov zvyšuje nároky na ich flexibilitu, pľofesionalitu a vzájomnú

zastupiteľnost'. fuaditel'ka školy v takomto type zaťradenia spája ľolu manaŽérky s

kďdodennou pedagogickou činnosťou. Efektívny projekt ľiadenia musí pľeto zohľadňovať

vysoké pracovné zaťažeĺieariziko qýchleho profesijného vyhorenia. Vytvorenie haľmonického

pľacovného prostľedia mátotižpriamy vplyv na kvalitu ýchovy avzdelávania detí.

Hlavnou myšlienkou je teda budovanie pozitívnej klímy a otvoľenej komunikácie na

pľacovisku nielen medzi pedagogichými zamestnancami ale aj nepedagogickou

zamestnankyňou. PovaŽujeme ho zahlavný pilieľ dobľých medziľudských vďahov. Záĺoveň'

sme presvedčení, že má vel'ký vplyv na kvalitu a ýkon pľacovnej činnosti. Chceme

stabilizovať pedagogický zbot kvaliťrkovanými učiteľmi. Podporujeme kontinuálne

profesijného vzdelávanie učiteľov s viizbou na potreby školy.

Jasne zadeťrnujeme zodpovednosť za jednotlivé aktivity a dianie v materskej škole,

ktoré znázoňuj e nasleduj úca tabuľka:

R (responsible) - vykonáva
A (accountable) - zodpovedá, schvaľuje

C (consulted) - konzultuje
I (informed) _ infoľmovaný
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Zriaďovatel'
Riaditel'

MS
Učiteľ
MŠ

Prevádzkový
zamestnanec

Výchovno _ v zde|áv ací pľoces I R,A R,C I

Komunikácia s rodičmi I R,A R I

Finančné prostľiedky R,A R,C C C
Hygienické nonny I A,I R,I R,C

Konkrétne ciele a stľatégie:

c. Ciel' Termín

1
Zapájať zamestnancov do ľozhodovania školy, umožniť
paľticipáciu.

pľiebežne

) Vytvaľať pozitívnu pľacovnú klímu a budovať pozitívne vďahy
medzi zamestnancami prostredníctvom otvorenej komunikácie.

J
Motivovať zamestnancov slovným povzbudením ku kvalitne
odvedenej práci. obj ektívne hodnotiť zamestnancov.

4
Uskutočňovať hospitrície a kontľolnú činnosť s následným
pohovoľom.

5

Zaberyeiiť nepľetľžité skvalitňovanie pľáce pedagogického
peľsonálu a podporu ďalšieho vzdelávana sa podľa vlastného
záujmuzamestnancov, ďe aj potľieb školy.

6.
Zrea|izovať vzdelávanie pre pedagogických zamestnancov
zatlerané na bádateľské aktivity/príľodovednú gľamotnosť

december2029

4 Spolupráca

oblasť spolupľáce priamo súvisí s klímou avytvéra pozitívne vďahy nielen na
pľacovisku 

' 
a|e aj v obci a blízkom okolí. Pre jednotriednu materskú školu predstavuje kl účovy

strategický pilieľ. Vál'adom na komunitný chaľakter školy nevnímame pľoces výchovy a
vzdelénania ako izolovanú činnosť, ďe ako otvoľený systém, ktoý aktívne komunikuje a
prepája sa s vonkajším pľostľedím. Environmentálne zameranie si priam vyžaduje pľekonávanie

hľaníc aľeálu školy a budovanie pevných, obojstľanne prospešných paľtnerstiev.

Hlavným cieľom v tejto oblasti je vytvorenie fungujúcej spolupráce subjektov, kde
rodina, zĺiaďovateľ, miestnakomunitaaodbomé orgaruzácie spoločne formujúpozitívny vzťah
detí k pľírode a spoločnosti. Chceme, aby sa materská škola stala centrom environmentálnej
osvety v regióne. To je možné dosiahnuť iba otvoreným dialógom, zdieľaním zdľojov a
ľealizáciou spoločných pľojektov, ktoľé pľemenia teoľetické ekologické ciele na ľeálne iiny v
pľospech nlĺšho okolia.

Spolupráca so zriaďovateľom a zamestnancami
Za zéklad spolupľáce so zriaďovateľom povaŽujeme otvorenú komunikáciu ýkajúcu

a potľieb nielen materskej školy, ale aj obce' Konzultujeme školské akcie, spoločné akcie, ktoľé
vytvĺĺľajú priestor pre komunitu medzi dianím v obci a v materskej škole. Znaďovateľ
zabezpečuje údrŽbu budovy školy a k nej prislúchajúcemu exteľiéru. Mateľská škola vytváľa
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pľiaznivú klímu, príjemné pľacovné pľostľedie. Dbá na pozitívne pracovné vďahy medzi

zamestnancami. Chceme podporovať odboľný rast Zamestnancov, zapájať zamestnancov do

rozhodovania a diania v mateľskej škole.

Spolupráca so zĺákonnými zástupcami

Budeme pokĺačovať v kolektívnych tľiednych stľetnutiach s rodičmi ohľadom ýchovy
avzdelávaria ich detí. Zároveťt budeme umožňovať individuálne konzultácie rodičov.

oľganizujeme stľetnutia s ĺodičmi a sta4ými ľodičmi pri príležitosti osláv Vianoc, Dňa matiek

a iných ýznarrvlých dní počas roka. Ďalej oľganizujeme tvoľivé dielničky ladené aktuálnou

tematikou. Chceme zapajať ľodičov do diania v materskej škole v zmysle pomoci pľi

skľášľovaní mateľskej školy ajej okolia, napr. oľganizovaním bľigád. Budeme zdokonďovať

komunikáciu so zákonnými zástupcami prostľedníctvom EduPage a webovej stľanky mateľskej

školy.

Spolupráca s inými oľganizáciami
V nasledujúcom období chceme pokľačovať v spolupráci s materskými školami

v Brezanoch a Bitaľovej, so Základnou školou s materskou školou Hôľky prostredníctvom

návštev prviĺkov pľe plynulejšiu adaptáciu detí pľi pľechode z mateľskej do základnej školy,

organizovaní Špoľtovej olympiády. Škoh má uzatvoľenú dohodu s CPP , Ži\ine, v ktorej

budeme pokľačovať.

Konkrétne ciele a stratégie:

C. Ciel' Teľmín

1 Podpoľovať spolupľácu zamestnancov, rodín detí a znaďovateľa. priebežne

2
organizovať školské akcie a komunitné stretnutia _

ttžnice, besiedky a pod.

tvorivé dielne,
aspoň 5x ľočne

J oľganizovať Deň otvorených dveľí pre ľodičov i pľe verejnosť 1x ročne

4
Vytvoľiť elektronickú komunikáciu s rodičmi pľostľedníctvom

EduPage. pľiebežne

5 Ziskavať dôveru rodičov v individuálnom poradenstve.

6. Zabezpečiť dostupnosť telefonického kontaktu. december 2027

7
oľganizovať Špoľtovú olympiádu v spolupráci s okolitými
materskými školami.

1x ročne

8.
V spolupráci s CPP zabezpečiť testovanie školskej zľelosti pľe

predškolákov.
lx ročne

9
Zvýšiť prestíž a viditeľnosť školy prostredníctvom

komunikačných kanálov _ webovej stľánky.

moderných
pľiebežne

10.

Nadviazať aktívnu spoluprácu s lokálnym včelaľom alebo

lesníkom na pľavidelných prednáškach, woľkshopoch a exkuľziách

pľe deti.

aspoň lx ročne
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5 swoT ana|ýza

Silné stránky Slabé stránky

kvalifi kovanosť pedagogických
zamestnancov,
zénjem o profesijný rast

zamestnancov,
pozitívĺy prístup učiteliek k deťom,
ľanné kruhy na podporu
pľosociálneho spľávania
a upevňovaniavďahov,
snaha spolupodieľať sa na Ďinnosti

obce vystúpeniami detí z materskej

školy
spolupráca so zľiaďovateľom
využívanie okolitej prírody na
environmentálnu výchovu,
priaznivá klíma školy,
mateľiálno-techni cké vybavenie,

obavy z nepľedvídatel'ných zmien,
neustále meniaca sa legislatíva,
s ktoľou pncháďza potĺeba
obomamovania sa s novými
zĺíkonmi a pľedpismi,
nedostatočné financovanie škôl
vzhľadom na infláciu,
sťaŽené podmienky pri pľeprave na
exkuĺzie mimo obce (divadlo,
knižnica...).

Príležitosti Riziká

spolupráca so zriaďovateľom
a rodičmi a inými inštitúciami,
dopĺňanie, rekonštľukcia inteľiéru a
exteriéru v prípade potreby,

zapojenie detí do rôznych detských
sifaží v rĺĺmci materskej školy
i mimo nej,

organizovanie škols\ých
i mimoškolských akcií,
zlepšiť komunikáciu
pľostredníctvom EduPage
a telefonického kontaktu,

časté zmeny v legislatíve,
nedo statočné ťrnancovanie,
zastupovanie počas dlhodobej PN,
naľoky na administratívu,
zvyšovanie cien eneľgií spojených
s pľevádzkou materskej školy.
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Záver

Vypracovaný pľojekt ľiadenia a rozvoja školy je možne nealizovať. Stanovené ciele sú
konkľétne a merateľné. Yychádzali sme z reáInych podmienok mateľskej školy a jej lokality,
ktoľá je obklopená pľírodou. Z toho dôvodu je v centľe pozornosti mateľskej školy
environmeĺtÁlna výchova. očakávaným qýsledkom tohto zarnerulia je rozvinuty pozitívny
vďah dieťaťa k pľíľode, kognitívne schopnosti, ale aj pľaktické zručnosti a v neposlednom ľade
ekologicky a enviľonmentálne postoje dieťaťa k pľírode a životnému pľostrediu.

Pľioritou zostáva individuálny prístup kdieťaťu ajeho schopnostiam, dodrŽiavanie
princípov jedinečnosti dieťaťa, sebautvárania osobnosti, komplexného rozvoja osobnosti,
priority schopností a postojov a osobného prežívania vo výučbe.

Kvalitn;ým qýchovno-vzdelávacím pľocesom postupne dosiahneme stav' ktory sa
pĺejaví adekvátnou pĺipľavenosťou detí na vstup do zakladnej školy. Výsledkom ľealizácie
stanovených cieľov a úloh bude okľem iného príjemná atmosféra v mateľskej škole' pnaznivá
spolupráca so zľiaďovateľom v spojitosti s kultúrnym dianím v obci a dobré meno mateľskej

školy v obci ajej okolí.
Na záveľ možno konštatovať, že materská škola s tymto proťrlom má vysoký potenciál

stať sa inšpiratívnym pľíkladom dobrej praxe v regióne. Investícia do environmenĺílneho
vzdelávania v ľanom veku je investíciou do budúcnosti celej spoločnosti. Realizáciou tohto
projektu sa budeme snažiť potvľdiť, že zelená cesta v ľiadení mateľskej školy je nielen
modemým tľendom, ale pľedovšetkym zmysluplnou a udržateľnou stľatégiou pre ľozvoj
osobnosti dieťaťav 21. stoľočí.
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