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Uvod

, Dieta je ako pucik, ktory sa postupne rozvija. Nedd sa formovat silou, ale v spravnych
podmienkach, rozkvitne do svojej vlastnej krdsy.

Ulohou materskej $koly je vytvorit' priaznivé podmienky pre kvalitni vychovu
a vzdelavanie deti. Kvalitu $koly a vychovno-vzdelavacieho procesu ovplyviiuje nielen riaditel
Skoly, ale ivSetci zamestnanci materskej Skoly, zriadovatel’, zakonni zastupcovia deti
a indtittcie, s ktorymi ¥kola spolupracuje. Aby kazdé dieta mohlo rozvijat’ svoj jedinecny
potencidl v bezpenom prostredi, zameriavame sa na reSpektujuci pristup vo vychove
a vzdelavani, ktory je zaloZeny na rovnocennosti, partnerstve a uznani dostojnosti dietat’a.
Projekt riadenia a rozvoja materskej Skoly charakterizuje konkrétnu ¢innost’ na funkéné
obdobie piatich rokov od roku 2026 — 2031. Centrom nasej pozornosti je dieta ako jedine¢na
osobnost’, jeho individualne schopnosti, pecifické vlastnosti. Rozvijanie diet'ata vo vSetkych
oblastiach a to ako v kognitivnej, psychomotorickej, tak aj afektivnej oblasti povaZujeme za
délezity aspekt vychovy a vzdelavania. Nagim cielom je zabezpe¢it’ taky vychovno-vzdelavaci
proces, ktory je prispdsobeny aktudlnym potrebam a urovni deti, aby kazdé dieta malo Sancu
zaZit' pocit uspechu. Pre vytvorenie projektu riadenia sme vyuZili legislativne vychodiska,
zakony a predpisy:
- Zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (§kolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zékonov,
- Zakon 321/2025 Z. z. o $kolskej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
- Z&kon &. 322/2025 Z. z. o financovani $kdl a $kolskych zariadeni,
- Vyhlagka &. 541/2021 Z. z. o materskej Skole,
- Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie ISCED 0,
- Pedagogicko-organiza¢né pokyny MS SR a iné dokumenty,
- Skolsky poriadok Materskej §koly, Ov¢iarsko 31.



1 Vychova a vzdelavanie

Vzhladom na polohu materskej Skoly v obci Ovéiarsko sa zameriame na vychovu
a vzdeldvanie obohatené o environmentilnu vychovu. Udeti budeme pestovat vztah
k prirodnym krasam tohto regiénu. Deti zaZitkovou metddou spoznaju vlastni obec nielen
prostrednictvom vzdelavacich aktivit v materskej skole, ale aj prostrednictvom vychadzok po
obci a pobytu vonku v okolitej prirode, ¢im si zdrovef roz3iria povedomie o faune a flore.
Zameriame sa aj na vyznam vody pre ¢loveka, Setrenie energiami, ekologické aktivity a celkovy
pozitivny postoj k prirode.

Zaroveni budeme vyuzivat' rozne inovativne metédy na vSestranny rozvoj dietata.
Stucastou vychovy avzdeldvania bude aplikdcia modernych pristupov a technolégii vo
vychovno-vzdelavacom procese. Dbat’ budeme na plynuly prechod dietata zrodinného
prostredia a jeho socializaciu v novom prostredi MS. Samozrejmost'ou je adekvétna priprava
deti predSkolského veku na vstup do zakladnej $koly. DéleZitost pripisujeme aj socidlnemu
uCeniu, tj. pozitivnemu spravaniu voéi sebe 1iostatnym, vytvdraniu harmonického
a bezkonfliktného prostredia.

Pri formulécii vizie, strategického zdmeru a poslania vychadzame z geografickej
polohy obce, v ktorej sa materska $kola nachadza, t. j. uprostred prirody, lesov a luk.

Vizia: Moderna materska $kola s pozitivnym vzt'ahom k prirode.

Strategicky zamer: Svojou ¢innostou chceme budovat’ ¢o najlepsi vzt'ah deti k faune a flore
s cielom chranit’ Zzivotné prostredie arozvijat' nielen kognitivne
schopnosti, ale aj praktické zru¢nosti deti.

Poslanie: Castymi vychadzkami k okolitym lesom a lukam, pozorovanim fauny
a flory podla sezony, aktivnym zapajanim deti do tvorby hmyzieho
hotelu, prip. vtacej budky/kfmidla, pestovanim ovocia a zeleniny,
sadenim sezonnych rastlin, pouzivanim pracovnych nastrojov, triedenim
odpadu a podobnymi environmentalnymi a ekologickymi aktivitami
budovat’ pozitivny vzt'ah deti k faune a flore s cielom chranit’ Zivotné
prostredie.

Konkrétne ciele a stratégie:

C. Ciel Termin
) Dodrziavat’ Statny vzdelavaci program a Skolsky vzdelavaci program,
" | v pripade potreby doplnit’ formou dodatkov.
) Vyuzivat’ digitalnu technoldgiu pri vychove a vzdelavani, rozvijat’
" | kritické myslenie vo vietkych oblastiach. priebezne
3. Zabezpetit' inkluzivne vzdeldvanie, teda rovnaky pristup pre vsetky podas roka

deti kazdodennymi rannymi kruhmi.

4. | VyuZivat formativne hodnotenie a sebahodnotenie deti.

Poskytovat" kvalitny vychovno-vzdelavaci proces s vyuzivanim
inovativnych metod a foriem prace.




Rozvijat’ pred¢itatel'skd, matematickii a prirodovedni gramotnost’

zruénosti.

6. prostrednictvom badatel’skych aktivit.
7 Rozvijat” kl'i€ové kompetencie deti areSpektovat’ ich individudlne
" | potreby.
8 Vzdeldvanie smerovat’ k dosiahnutiu priaznivej kognitivnej,
" | psychomotorickej a afektivnej Grovne deti.
9 Akceptovat’ osobnost’ dietata vzhladom na jeho jedine¢nost,
" | diagnostikovat’ jeho silné a slabé stranky. priebeZne
0. Viest’ deti k socidlnemu uéeniu, rozvijat’ moralne citenie, porozumenie | pocas roka
v oblasti tolerancie medzi det'mi a 'ud’mi vo farbe pleti, ich nazorov.
1 Chépat’ a naucit’ deti prijimat’ aj deti zo socialne slabsich rodin a so
zdravotnym znevyhodnenim.
Pomodct’ dietat'u zaclenit’ sa do skupiny prostrednictvom nadvéznosti na
12. | rodinnti vychovu pre plynulti adaptaciu deti aich socializdciu vo
vzdeldvacej institdcii.
1. Vychovavat’ deti k zdravému Zivotnému $tylu pravidelnymi pohybovymi
aktivitami.
14 Realizovat’ vychadzky do blizkej prirody s ciel'om pozorovat’ aspon 4x
biodiverzitu. roéne
5 Zdoraziiovat’ vyznam vody pre ¢loveka a prirodu, Setrenie s vodou,
" | uchovévat’ a vyuzivat’ dazd’ovi vodu.
6. Zdoraziiovat’ vyznam separovania odpadu, $etrenie tvorivym priebezne
materialom. pocas roka
17 Zazitkovou metddou rozvijat’ kognitivnu oblast’ diet’at’a, ale praktické

2 Materialno-technické podmienky

Materidlno-technické zabezpecenie je jednou zo silnych stranok materskej $koly. Chceme

detom vytvorit’ bezpetné, prirodné a stimulujice prostredie v interiéri aj exteriéri.

Exteriér materskej Skoly je priestranny, disponuje travnatou aj vybeténovanou plochou.

Sucastou Skolského dvora je pieskovisko, ihrisko (hojdac¢ky so $§mykackou) a dreveny altan,
ktory chceme vyuzivat’ na vychovno-vzdelavaci proces.

Z hladiska didaktickych pomdcok je materska $kola vybavend velmi dobre, udebné

pomdcky budi kupované priebezne podla potreby. Kniznica disponuje mnozstvom knih
a encyklopédii roznej tematiky, aj prirodovednej. Digitélna technika je plne funkéna, ¢o
umoziluje rozvijat' pozitivne a zodpovedné postoje k digitadlnym technoldgidm a budovat’
zdklady digitalneho a informatického myslenia prostrednictvom hry, objavovania, tvorivych
¢innosti a rieSenia problémov v materskej $kole.




Konkrétne ciele a stratégie:

C. Ciel Termin
1. | Pestovat’ sezonne rastliny najmé pocas jari a leta. priebezne
2. | Zakupit farebne odli¥ené odpadové kode na papier a plast. september 2027
3. Zrek(-)nstrumfat , pn].aa.dne doplnit’ vyvySené zahony na pestovanie november 2027
ovocia/zeleniny/byliniek.
Zakioit I Tk —— Yoot aleh
n a,kuplt icenciu k vzdeldvaciemu programu o ekologii alebo september 2028
prirode k IKT.
5. | Zabezpegit zber, uchovavanie dazd’ovej vody. december 2029
6. | Vybudovat' senzomotoricky chodnik z prirodnin. december 2029
7. | Vytvorit kvetinovu na pozorovanie biodiverzity. august 2030
g Zakupit’ exteriérové edukaéné tabule o rastlinach, bylinkéch, aueust 2031
" | hmyze, zivo&ichoch na Slovensku. £
Zilpoj.it’ sa' do r(‘)zr}ych sﬁt’a’ii pr(’e maters}<é Skoly, nflpr. Vesmir Y
9. | odami deti, Zeleny svet, Duhovy koloto¢. Sledovat’ ponuky napr. onuk
cez NIVAM. ponuiey
Zapojit’ sa do projektu s environmentalnym zameranim, napr. .
10. . i i1 kt
Zelen4 $kola, Nadécia Tesco, Zeleny region a pod. aspofl % proje

3 Ludské zdroje

Riadenie T'udskych zdrojov v podmienkach jednotriednej materskej Skoly predstavuje
Specificky pristup. Kazdy ¢len tohto malého timu plni viacero roznorodych uloh naraz. Prave
nizky podet pracovnikov zvySuje ndroky na ich flexibilitu, profesionalitu a vzajomnua
zastupitelnost’. Riaditel’ka Skoly v takomto type zariadenia spdja rolu manazérky s
kazdodennou pedagogickou ¢innostou. Efektivny projekt riadenia musi preto zohladilovat
vysoké pracovné zat'aZenie a riziko rychleho profesijného vyhorenia. Vytvorenie harmonického
pracovného prostredia ma totiZ priamy vplyv na kvalitu vychovy a vzdeldvania deti.

Hlavnou myslienkou je teda budovanie pozitivnej klimy a otvorenej komunikécie na
pracovisku nielen medzi pedagogickymi zamestnancami ale aj nepedagogickou
zamestnankytiou. Povazujeme ho za hlavny pilier dobrych medziludskych vztahov. Zarovei
sme presvedéeni, Ze méd velky vplyv na kvalitu avykon pracovnej Cinnosti. Chceme
stabilizovat pedagogicky zbor kvalifikovanymi ucitelmi. Podporujeme kontinudlne
profesijného vzdelavanie utitelov s véizbou na potreby Skoly.

Jasne zadefinujeme zodpovednost' za jednotlivé aktivity a dianie v materskej Skole,
ktoré znazorfiuje nasledujica tabulka:

R (responsible) — vykonava

A (accountable) — zodpoveda, schval'uje
C (consulted) — konzultuje

I (informed) — informovany



. Riaditel’ Ucitel’ Prevadzkovy

nadovate MS MS zamestnanec
Vychovno-vzdelavaci proces I R, A R, C I
Komunikacia s rodi¢mi I R, A R I
Finanéné prostriedky R, A R,C C C
Hygienické normy I A, T R, I R,C

Konkrétne ciele a stratégie:

C. Ciel Termin

Zapajat' zamestnancov do rozhodovania $koly, umoznit’
participaciu.
Vytvéarat’ pozitivnu pracovnu klimu a budovat’ pozitivne vzt'ahy

2 medzi zamestnancami prostrednictvom otvorenej komunikécie.
3 Motivovat’ zamestnancov slovnym povzbudenim ku kvalitne

" | odvedenej préci. Objektivne hodnotit’ zamestnancov. priebeZne
4 Uskuto¢iiovat’ hospitdcie a kontrolni ¢innost’ s néslednym

" | pohovorom.

Zabezpecit’ nepretrzité skvalitiiovanie prace pedagogického
5. | persondlu a podporu d’al$ieho vzdeldvania sa podl'a vlastného
zaujmu zamestnancov, ale aj potrieb §koly.

Zrealizovat’ vzdelavanie pre pedagogickych zamestnancov

.. , , , december 2029
zamerané na badatel'ské aktivity/prirodovedni gramotnost’.

4 Spolupraca

Oblast’ spoluprace priamo suvisi s klimou a vytvara pozitivne vztahy nielen na
pracovisku, ale aj v obci a blizkom okoli. Pre jednotriednu matersku $kolu predstavuje kI'aCovy
strategicky pilier. Vzhl'adom na komunitny charakter $koly nevnimame proces vychovy a
vzdelavania ako izolovanu Cinnost’, ale ako otvoreny systém, ktory aktivne komunikuje a
prepéaja sa s vonkaj§im prostredim. Environmentalne zameranie si priam vyZaduje prekonévanie
hranic arealu §koly a budovanie pevnych, obojstranne prospe$nych partnerstiev.

Hlavnym cielom v tejto oblasti je vytvorenie fungujucej spoluprace subjektov, kde
rodina, zriad’ovatel’, miestna komunita a odborné organizacie spolo¢ne formujt pozitivny vzt'ah
deti k prirode a spolo¢nosti. Chceme, aby sa materska $kola stala centrom environmentalnej
osvety v regione. To je mozné dosiahnut’ iba otvorenym dialogom, zdiel'anim zdrojov a
realizaciou spolo¢nych projektov, ktoré premenia teoretické ekologické ciele na reélne &iny v
prospech nasho okolia.

Spolupréca so zriad’ovatel'om a zamestnancami

Za zéklad spoluprice so zriad’ovatel'om povazujeme otvorenu komunikaciu tykajicu
a potrieb nielen materskej Skoly, ale aj obce. Konzultujeme Skolské akcie, spolo¢né akcie, ktoré
vytvaraju priestor pre komunitu medzi dianim v obci a v materskej Skole. Zriad’ovatel
zabezpec€uje udrzbu budovy Skoly a k nej prislichajicemu exteriéru. Materska $kola vytvara

5



priazniva klimu, prijemné pracovné prostredie. Dba na pozitivne pracovné vztahy medzi
zamestnancami. Chceme podporovat’ odborny rast zamestnancov, zapdjat’ zamestnancov do
rozhodovania a diania v materskej $kole.

Spoluprica so zdkonnymi zastupcami

Budeme pokracovat’ v kolektivnych triednych stretnutiach s rodi¢mi ohladom vychovy
a vzdeldvania ich deti. Zaroveii budeme umoziiovat' individudlne konzultacie rodiCov.
Organizujeme stretnutia s rodiémi a starymi rodiémi pri prileZitosti oslav Vianoc, Dila matiek
ainych vyznamnych dni pocas roka. Dalej organizujeme tvorivé dielnicky ladené aktudlnou
tematikou. Chceme zapajat’ rodiov do diania v materskej Skole v zmysle pomoci pri
skraglovani materskej $koly a jej okolia, napr. organizovanim brigad. Budeme zdokonal'ovat
komunikéciu so zakonnymi zastupcami prostrednictvom EduPage a webovej stranky materskej
Skoly.

Spolupréca s inymi organizaciami

V nasledujucom obdobi chceme pokralovat v spoluprici s materskymi Skolami
v Brezanoch a Bitarovej, so Zakladnou $kolou s materskou Skolou Horky prostrednictvom
navitev prvakov pre plynulej$iu adaptaciu deti pri prechode z materskej do zékladnej Skoly,
organizovani Sportovej olympiady. Skola m4 uzatvorenti dohodu s CPP v Ziline, v ktorej
budeme pokracovat’.

Konkrétne ciele a stratégie:

C. Ciel Termin

1. | Podporovat spolupracu zamestnancov, rodin deti a zriad'ovatela. priebezne

Organizovat’ $kolské akcie a komunitné stretnutia — tvorivé dielne,

2. . . aspoti 5x ro¢ne
trZnice, besiedky a pod. P

3. | Organizovat’ Defi otvorenych dveri pre rodi¢ov i pre verejnost’. 1x ro¢ne

4 Vytvorit’ elektronicku komunikaciu s rodiémi prostrednictvom
EduPage. priebezne

5. | Ziskavat’ doveru rodi¢ov v individualnom poradenstve.

6. | Zabezpetit’ dostupnost’ telefonického kontaktu. december 2027
Organizovat’ Sportovi olympiadu v spolupraci s okolitymi

7. & , wp . ymp potup y 1x roéne
materskymi Skolami.
V spolupraci s CPP zabezpecit’ testovanie $kolskej zrelosti pre

8. P . p , P ] P 1x ro¢ne
predskolakov.
Zvysit’ prestiz a viditeInost’ §koly prostrednictvom modernych .

9. VISP Y P v priebeZne

komunikaénych kandlov — webovej stranky.

Nadviazat’ aktivnu spolupracu s lokalnym véelarom alebo
10. | lesnikom na pravidelnych prednaskach, workshopoch a exkurziach | aspori 1x rocne
pre deti.




S SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovanost’ pedagogickych
zamestnancov,

zaujem o profesijny rast
zamestnancov,

pozitivny pristup uciteliek k detom,
ranné kruhy na podporu
prosocidlneho spravania

a upeviiovania vztahov,

snaha spolupodiel’at’ sa na ¢innosti
obce vystipeniami deti z materskej
Skoly

spolupréca so zriad’ovatel'om
vyuZivanie okolitej prirody na
environmentalnu vychovu,
priazniva klima $koly,
materidlno-technické vybavenie,

obavy z nepredvidatel'nych zmien,
neustdle meniaca sa legislativa,

s ktorou prichédza potreba
oboznamovania sa s novymi
zdkonmi a predpismi,

nedostato¢né financovanie $kol
vzhl'adom na infléciu,

stazené podmienky pri preprave na
exkurzie mimo obce (divadlo,
kniZnica...).

Prilezitosti

Rizika

spolupraca so zriad’ovate'om

a rodi¢mi a inymi in§titdciami,
doplitanie, rekonstrukcia interiéru a
exteriéru v pripade potreby,
zapojenie deti do rdznych detskych
sutaZi v ramci materskej Skoly

i mimo nej,

organizovanie Skolskych

i mimogkolskych akcii,

zlepsit’ komunikaciu
prostrednictvom EduPage

a telefonického kontaktu,

Casté zmeny v legislative,
nedostatoéné financovanie,
zastupovanie poc¢as dlhodobej PN,
naroky na administrativu,
zvySovanie cien energii spojenych
s prevadzkou materskej $koly.




Zaver

Vypracovany projekt riadenia a rozvoja $koly je moZné zrealizovat’. Stanovené ciele su
konkrétne a meratelné. Vychddzali sme z redlnych podmienok materskej skoly a jej lokality,
ktord je obklopend prirodou. Ztoho ddvodu je v centre pozornosti materskej $koly
environmentélna vychova. Ofakdvanym vysledkom tohto zamerania je rozvinuty pozitivny
vzt'ah diet'at’a k prirode, kognitivne schopnosti, ale aj praktické zru€nosti a v neposlednom rade
ekologicky a environmentéalne postoje dietat’a k prirode a Zivotnému prostrediu.

Prioritou zostdva individudlny pristup k dietat'u a jeho schopnostiam, dodrZiavanie
principov jedine¢nosti dietata, sebautvarania osobnosti, komplexného rozvoja osobnosti,
priority schopnosti a postojov a osobného prezivania vo vyuébe.

Kvalitnym vychovno-vzdelavacim procesom postupne dosiahneme stav, ktory sa
prejavi adekvéatnou pripravenostou deti na vstup do zékladnej $koly. Vysledkom realizécie
stanovenych ciel'ov a tloh bude okrem iného prijemna atmosféra v materskej $kole, priazniva
spolupraca so zriad’ovatel'om v spojitosti s kultirnym dianim v obci a dobré meno materskej
Skoly v obci a jej okoli.

Na zaver mozno konStatovat’, Ze materska skola s tymto profilom ma vysoky potencil
stat’ sa inSpirativnym prikladom dobrej praxe v regione. Investicia do environmentalneho
vzdelavania v ranom veku je investiciou do budicnosti celej spolognosti. Realizaciou tohto
projektu sa budeme snazit' potvrdit, Ze zelena cesta v riadeni materskej $koly je nielen
modernym trendom, ale predovsetkym zmysluplnou a udrzatelnou stratégiou pre rozvoj
osobnosti dietata v 21. storoci.



